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A harom éves kistérségi szocialis felzarkéztaté program eljarasrendje segiteni
kivanja a program atlathatova tételét azzal, hogy részletesen bemutatja a program
folyamatat, valamint szakmai segitséget nyujt az egyes 1épések lebonyolitasahoz. A
Kézikonyv leirja a folyamatokat, a résztvev6 szervezetek fébb feladatait,

Utemezéseket, a taimogatasi eljarasban iranyelvként miikédik.

A program minden résztvevéjének tisztaban kell lennie azzal, hogy a megvalositas
soran az eljarasrend a finanszirozasi és egyéb kilsé korilmények valtozasa miatt

modosulhat.

A kozos értelmezés érdekében a kézikonyvet a kovetkezd, - a programban

kulcsszerepet jatszo szervezetek szamara juttatjuk el:

* Regionalis Fejlesztési Tanacsok / Megyei Tertletfejlesztési tandcsok
* Kistérségi Tarsulas

e Teruleti Menedzser Szervezetek



I. A program el6zménye

A rendszervaltas utani gazdasagi valtozasok folytan a tarsadalom szerkezetében is
jelent6s valtozasok kovetkeztek be, tertileti szempontbdl is kialakultak hatranyos
helyzet térségek az orszagban. Azokban a térségekben, ahol a tarsadalmi
hatranyok tertleti hatranyokkal kapcsolédtak Gssze, ott a szocialis kirekesztettség
kockazata jelentésen megnovekedett.

A szocialis fesziiltségek kezelésének egyik eszkéze a szocialis szolgaltatasok
biztositasa a raszorul6 rétegek szamara. A szocialis igazgatisrol és szocialis
ellatasokrol szo6l6 1993. évi III. térvény (a tovabbiakban: szocialis torvény) keretet
biztositott a szocialis szolgaltatasok kiépitéséhez, fejlesztéséhez.

Gyakran tapasztalt jelenség, hogy éppen azokon a teleptléseken hianyoznak a
megfelel6 szolgaltatasok, ahol erre a legnagyobb szikség volna. A hatranyos
helyzetili teriileteken miik6dé 6nkormanyzatok gazdasagi ereje nem teszi
lehet6vé szolgaltatasok kialakitasat, fejlesztését, fenntartasat.

A szocialis feszultségek gyors enyhitésére szocialis valsagkezel6 programok
indultak be a kilencvenes évek elején a szocialis tigyekért felel6s minisztérium
kezdeményezésére. A programok a leghatranyosabb térségekben nyujtottak
tamogatast meghfvasos palyazati rendszer keretben Onkormanyzatok részére
szocialis célu fejlesztésekhez, innovativ programokhoz. A program keretében sor
kertlt tobb alapvetben sziikséges szocialis szolgaltatas beinditasara, fejlesztésére.

A szocialis valsagkezel6 program atgondolasa valt sziikségessé az ezredfordulon,
mivel a szolgaltatasok kiépitettsége még mindig alacsony volt, a tarsadalmi
szitkséglet viszont nagy, a tamogatasi forrasok a sziikségleteknek csak kis hanyadat
tudtak fedezni. A palyazati forrasok esetlegessége kiszamithatatlanna tette a
tejlesztéseket. A fejlesztések telepiilések kozotti 6sszehangolasa is nehézkesen
valosult meg.

A meglévé terileti egyenlétlenségek a szocialis ellatasok terén tertletileg
differencialt fejlesztéseket igényeltek. A valsagkezel§ program alapvets céljainak
megtartasaval, hatékonyabb modszerek kifejlesztésével kivanta segiteni az
elmaradott térségekben €16 hatranyos helyzetl lakossag életminéségének javitasat.

A program atgondolasaban 4j lehet6séget jelentett a tény, hogy megjelent és
er6sodott a  kistérség, mint tertiletszervezési szint; kiépult a teriletfejlesztés
intézményrendszere és kezdett hangsulyosabba valni a teriileti tervezés fontossaga.

Az atgondolas eredményeként hatranyos helyzetd  kistérségek  szocialis
szolgaltatasainak koncentralt és tervszerl fejlesztésére 2001-ben jott Iétre a
kistérségi szocidlis felzdrkoztato program.

A programban kiemelt jelentéséget kapott a 2002-ben indult tarsfinanszirozasi
gyakorlat, amely szerint a megyel programok lebonyolitisa a megyei



tertletfejlesztési tanacsokkal egyetértésben tortént, a tertletfejlesztési forrasok
bevonasaval.

A 2006-os évt6l a megyei decentralizalt forrasok csokkenésével a program
fejlesztési keretei regionalis forrasokbol kertltek elkiilonitésre. Az Gjabb programok
inditasara ezért a Regionalis Fejlesztési Tanacsokkal torténé megallapodasok
alapjan kertl sor.



A program keretében tamogatasra keril6 kistérségek, a szocialis tigyekért felel6s minisztérium (Min) és a tertletfejlesztésért
telel6s allamigazgatasi szervek (MTREFH, OTH) - valamint a megyei tertletfejlesztési tanacsok (TFT) tarsfinanszirozasa alapjan. -

Forrasok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 MFt
LEK]
kistérség \Min TFT\Min TET|Min TET\Min MTRFH TF1\MinOTH TF1\MinOTH TF1|Min TFT |Ossz
Szigetvar 50 50 [50 50 [10 40 50 300
Bicsalmzs 10 40 50 |10 40 50 |10 40 50 300
Jdnoshalma “ 60 60 [120
Sarkad 20 20 |50 50 [10 40 50 240
Mez6kovicshiza 60 60 10 40 50 |50 50 [320
Bihar 10 40 50 |10 40 50 |10 40 50 300
Piispékladiny 60 60 [120
Eszak és Dél
Tiszamenti 50 50 [50 50 |10 40 50 300
Piszto 40 40 45 45 45 45 260
Salgotarjin 60 60 (10 40 50 |50 50 320
Barcs, Nagyatid 10 40 50 (10 40 50 |10 40 50 300
Tiszavasvari 30 30 |6 24 30 6 24 30 180
Fehérgyarmat 58 58 12 48 60 |60 60 |356
Tamadsi 55 55 |60 60 230
Letenye,
Zalaszentgrot 50 50 |50 50 |10 40 50 300
[Osszesen: 40 40 [115 115 [275 275 [156 224 380 [234 224 458 [117 248 365 |340 340 [3946

"2006-2007 években a megyei teriiletfejlesztési woténem a sajat forrasaikbol, hanem a decentrafimafisokbdl kotottek szesdést a program keretében megvalésulé projektekdatasara.
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II. A program bemutatasa

A harom éves, kistérségi tervezésen alapuld szocialis felzarkéztaté programok
(Tovabbiakban: Szocialis Felzarkéztaté Program) a szocialis tgyekért felelGs
minisztérium fejlesztési programjaként mikodnek 2001 6ta. A program hatranyos
helyzett kistérségekben a szocialis problémak enyhitését célozza meg, a
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés esélyegyenloségét segiti el6 és a leginkabb
raszoruld csoportokban a kirekesztettség kockazatat csokkenti az alabbi médokon:

1. A program célrendszere
Atfogé célkitiizés:

» A hatranyos helyzetl telepuléseken él6k esélyegyenlGségének biztositasa,
szocialis  kirekesztettségének csokkentése és  szocialis  biztonsaganak
megerdsitése kiegyenlité tamogatas biztositasaval.

> Sziikségletekre épuld, hatékonyan mikods és hosszu tivon fenntarthaté
kistérségi szocialis ellatorendszer kiépitése.

Konkrét célkitiizések:

» A hatranyos helyzetl kistérségek szocialis ellitérendszerének Osszehangolt és
céliranyos kozéptava fejlesztéséhez helyi, megyei és kozponti forrasok
koncentralasa és a forrasokhoz valé hozzaférés kiszamithat6 biztositasa.

» A hatrinyos helyzetd kistérségek szocidlis ellitorendszerének fejlesztése
harom éves fejlesztési terv (tovabbiakban: terv) kidolgozasan és koordinalt
megvalositasan keresztil.

> A szocidlis  szolgiltatisokhoz valé hozziférés és a  szolgaltatisok
szinvonalanak javitasa:

— hianyz6 és uj szolgaltatasok kiépitésével, a meglévé szolgaltatasok
kapacitasainak bdgvitésével,

— a szolgaltatasokhoz sziikséges humaneréforrasok és infrastruktira
tejlesztésével;

— a szervezeti, telepilési, valamint térségi szintl koordinacié és
egylittmiikodés fejlesztésével,

— az egyes szolgaltatasi formak integraciéjanak megvalositasaval,
ezaltal hatékonyabb és komplexebb ellatasok 1étesitésével.

2. A program elvei:

> Réteg elv: a riszoruld tarsadalmi rétegek tdmogatisinak megoldisa
probléma orientalt eszkozokkel.

» Teriileti elv: Teriletileg hatrinyos térségek timogatisa lehatirolt
foldrajzi térségekben.

> Koncentracio elve. Az agazati, decentralizdlt és sajat forrisok
meghatarozott kistérségekben a szocialis szolgaltatasok fejlesztésére
koncentralédnak.



» Addicionalitas elve: a timogatisokhoz meghatirozott mértéki (10%)
sajat erd szikséges. Az egyittmikodések kovetkeztében azonban mas
helyi forrasok, tarsfinanszirozok is tarsulnak a programhoz
(decentralizalt forras, Megyei Munkatigyi K6zpontok, stb.)

> Partnerség elve: a program rendszerében fontos szetepe van a helyi,
agazati, regionalis szerepl6k 6sszefogasanak.

» Programozas elve: 3 éves fejlesztési terv alapjan - tertilet alapu
fejlesztések idében és térben Osszehangolt, Uutemezett egyeztetett
megvalositasa- évenként részletesen kidolgozott, értékelt és tamogatott
projektek tamogatasaval valésul meg a program egy adott kistérségben.

> Illeszkedés elve: a programnak Osszhangban kell lennie a
régid/megye/kistérség szocialis szolgaltatastervezési koncepcidjaval.

» Szubszidiaritas elve: a szocidlis ellitisok fejlesztésével kapcsolatos
konkrét kérdések, a forras elosztasanak megtervezése a kistérségben
dél el. A Szocialis Felzarkoéztaté Programok dontési rendszere a helyi
partnerek altal és a helyi 6nallé6 kezdeményezések figyelembe vétele
révén hatékony dontéseket hoz. A dontési rendszerben ugyanakkor
érvényesitésre kertlnek az agazati, szakmai érdekek, mindségi
kovetelmények.

3. A program prioritasai

A tamogatok szandéka szerint a program el6 kivanja segiteni:

>

>

vV VYV V

Y

az egyuttmikodésen alapuld, kistérségi szemléletd célmeghatarozast és
szolgaltatasfejlesztést,

a szocialis és gyermekjoléti ellatasokrdl rendelkezé hatalyos torvényekben és
kapcsolodé  jogszabalyokban — meghatarozott  kotelezettségeknek — és
elvarasoknak valé megfelelést,

a szikségletekre ¢épilé innovativ szolgaltatasi formak kialakitasat ¢és
bevezetését,

a szocialis szolgaltatasi kapacitasok térségi szintli 6sszehangolasat,

a civil szektor és egyhazak szerepvallalasit a szocidlis ellaitasokban, a
szektorkozi egylittmikodés fejlédését,

komplex, a szocialis szolgaltatasok hatartertletein atnyalé egytittmikodések
valamint szolgaltataiscsomagok kialakitasat, a szocialis és mas human illetve
kozszolgaltatasok 6sszehangolasat.

Osztonzik olyan projektek létrehozasat, amely a szocialis, illetve a2 munkaer6-
piaci szolgaltatasok integracidjara épul.

a helyt tarsadalom belsé er6forrasainak mozgodsitasat, Onkéntesek,
onszervez6dos-, onsegité csoportok aktivizalasat és részvallalasat a szocialis
szitkségletek kielégitésében.
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4. A program f6 szerepldi:

Szociilis tigyekért felel6s Minisztérium (tovabbiakban: Minisztérium)
A harom éves kistérségi szocialis felzarkoztatd program egyik lehetséges
kezdeményezbje, szakmai koncepcidjanak  kidolgozdja, a  program
minisztériumi forrasainak biztositasaért és szakmai megvalositasaért felelSs
szervezet, amely biztositja a tarsfinanszirozokkal vald egylttmikoédés
koordinalasat. (1. sz. melléklet)

Regionalis Fejlesztési Tandcs / Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs
Tarsfinanszirozasban  vallal ~ szerepet valamint a  megyei/regionalis
teriiletfejlesztési szempontokat és prioritasokat érvényesiti, szakmai és
pénzigyl nyomon kovetést végez a tervezéstdl a megvalositasig. A Tanacs
tesz javaslatot a kedvezményezett kistérségre. (2. sz. melléklet)

Kistérségi Tdrsulis / Munkaszervezete

» A program kedvezményezettje, a fejlesztések kezdeményezGije. Feladata a terv
elkészitése/elkészittetése, a terv moddositisainak kezdeményezése, sajit erd
biztositasa, a megvaldsitas felugyelete, Gsszehangolasa és nyomon kévetése.
Egyuttmikodik a program valamennyi szerepléjével, 6sszehangolja a kistérségi
érdekeket, célokat és prioritaisokat. Folyamatosan kapcsolatot tart a kistérség
programban résztvevé telepiiléseivel, dontéshozokkal, és szakemberekkel, a
program  megvalositisaban  résztvevé és  a  tamogatiasban  részesils
szervezetekkel. Programkoordinator / Programgazda (kapcsolattarto
felelés szemely) kijelolése a napi operativ feladatolatéfiara. (3. sz.
melléklet)

Teriileti Menedzser Szervezet
A Minisztérium szakmai képviseletét latja el a kistérségben, a program
cl6készitése és megvaldsitasa soran. Egylttmikoédik a program valamennyi
szerepl6jével, biztositja a hatékony kommunikaciot, tdjékoztatist nyujt a
program szakmai és eljarasrendi kérdéseiben. A program megvaldsitasat
folyamatosan nyomon koveti, az elérehaladast értékeli, az eredményeket
felméri és dokumentalja. (4. sz. melléklet)

Projektmegvalosito szervezet
A harom éves fejlesztési tervben szereplé projekt megvalositasaért felelés
szervezet (altalaban oO6nkormanyzat), mely rendelkezik a tamogatasra
benyujtott projekt sikeres megvalositasahoz sziikséges szakmai, pénziigyi és
adminisztrativ hattérrel. Kijeloli a helyi szintG Projektgazdat. (5. sz.
melléklet)

Tervértékelo:

A kedvezményezett kistérség — a tamogatas alanya - elkésziti, elkészitteti sajat
kistérségi szocialis fejlesztési tervét 3 éves idShorizontra, szorosan
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kapcsolédva a  régi6/megye/kistérség  szocidlis  szolgaltatastervezési
koncepcidjahoz. A tervet flggetlen szakértd értékeli szakmai szempontok
szerint. Az értékelés célja, hogy a megvalositas racionalis megoldast kinaljon a
szolgaltatasi hal6 fejlesztésére. (6. sz. melléklet)

Birilo / Projektterv-értékelo:

A terv megvaldsitasa éves litemekben torténik. A tervben szereplé projektek
megvalositasara a szervezetek kidolgozzak a részletes megvaldsitasi tervet,
palyazatot, mely a projekt minden Ilényeges adatat, szakmai elemét
tartalmazza. Az elkészitett projektterveket — mind a minisztériumi, mind a
tanacsi finanszirozastakat — kilsé szakért6 értékeli, hasonléan a palyazatok
szakmai biralatahoz. A szakérté megallapitasait, a projekttervben, ill. a
megvalositas soran érvényesiteni kell. (7. sz. melléklet)

5. A tamogatas feltételrendszere:

A tamogatasban részesiild kistérség haroméves fejlesztési tervet
készit/készittet, amely tartalmazza a szikségletek felmérését, a térségi fejlesztési
prioritasokat és az ezekhez illeszked6en megfogalmazott egyes fejlesztési
projekteket. A haroméves fejlesztési terv része az egyes projektek éves
megvalositasanak titemezése és a sziikséges forrasok meghatarozasa.

A programhoz kapcsolédd éves tamogatasi keretet a finanszirozok a tervben
megfogalmazott projektek finanszirozasahoz kapcsolédva folyositjak.

A terv elfogadasa utan évente a finanszirozé altal meghatarozott eljarasrend szerint a
részletes projekttervek kidolgozasa ¢és benyujtasa utan itélik oda a projekt
megvalositasahoz sziikséges forrasokat.

A projekteknek meg kell felelnitik a finanszirozok altal az adott tamogatasi
forrasokhoz kapcsol6dé tamogatasi feltételeknek.

Tamogatdsra jogosult kistérségek
A program tamogatasabol részesilé kistérségeknek az alabbi kritériumoknak kell
megfelelnie:

» jogszabalyban meghatirozott és nevesitett statisztikai kistérség, (244/2003.
(XI1I. 18.) Korm. rendelet)

» a  hatalyos  jogszabalyban  szereplé  teriletfejlesztési  szempontbdl
kedvezményezett kistérség. (371/2007. (X1.17.) Korm. rendelet)

Timogathato koltségek:
Minisztériumi tamogatas tekintetében els6sorban a felhalmozasi jelleglhi koltségek
tamogathatok, masodsorban mikodési/dologi jellegd kiadasok projektszerd
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megvalositas, felhasznalas esetében. Dologi koltségek —tekintetében nem
tamogathatok az intézmény tartés mikodéséhez sziikséges fenntartasi koltségek. A
tamogathaté koltségek neme, valamint az elszamolas eljarasrendje a kilénbozé
tarsfinanszirozok esetén eltéré lehet.

Tdmogatdsra jogosult szervezetek
A program tamogatasabol részesiilS szervezeteknek az alabbi kritériumoknak
kell megfelelni:

> jogi személyiséggel rendelkezs szervezet,

> a szervezet székhelye, telephelye vagy fidktelephelye a program éltal
tamogatott kistérséghez tartozo teleptilések valamelyikén talalhato,

> a szervezet létesité vagy miikodését alapvetéen meghatirozé dokumentuma
tartalmazza a  tamogatiasra  benyujtott  projektben = megvalositando
tevékenységeket,

> tamogatast biztositdé szervezet eljarisrendjében rogzitett tamogathatdsagi
teltételeknek megfelelnek,

» rendelkeznek a timogatisra benyujtott projekt sikeres megvaldsitisihoz
sziikséges szakmali, pénzligyi és adminisztrativ hattérrel.

A timogathato projektek és tevékenységek
Kizardlag azok a projektek tamogathatéak, melyek a kerettervben, illetve az
elfogadott moédositasaban nevesitettek, igy:

» a Szocidlis Felzarkéztaté Program  célkitlizéseivel Osszhangban  4ll6
tevékenységeket tartalmaznak,

> a szikségletfelmérés eredményeire épuld terv priotitisaihoz kapcsol6dnak.

Tamogathato tevékenységek:
» szocialis alap- és szakositott ellitdsok infrastruktirdjinak fejlesztése (1993. évi
IIL.tv. a szocialis igazgatasokrol és szocialis ellatasrol)
> gyermekjolét alapellatisok infrastruktirijinak fejlesztése (1997.évi XXXI. tv.
a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol)
» az ellitasok fejlesztéséhez, mikodéshez kapesoldédd, kiegészitd projektek
tamogatasa.

Ezen belul:

» alapellatas, szakositott, specidlis ellatisi formak kialakitdsa,
tejlesztése,

14



» szolgaltatasi kapacitasok bévitéséhez szikséges személyi, targyi és
szervezeti feltételek biztositasa;

A\

kistérségi szolgaltatasok fejlesztése, létesitése

A\

ideiglenes mikodési engedéllyel rendelkezé szolgaltatok esetében
a végleges mikodési engedély megszerzéséhez sziikséges feltételek
megteremtése az elkészitett feladattervnek megtelel6en;

sziikségletekre épulé innovativ szolgaltatasok fejlesztése:
komplex szolgaltatascsomagok kialakitasa,
humaneré6forras fejlesztése,

intézményi strukturak fejlesztése,

kistérségi és agazatkozi egyuttmikodések fejlesztése,

YV V.V V VYV V

célcsoportok szamara konnyen elérhet6 és hozzaférhetd
szolgaltatasformak kialakitasa,

Minden projektnek meg kell felelnie a kévetkezé szempontoknak:

YV V V V

Y VvV

szitkségletekhez val6 illeszkedés,

Szocialis Felzarkoztaté Programhoz és tervhez vald illeszkedés,
fenntarthatdsag,

koltséghatékonysag,

csak a finanszirozé altal tamogathaté tevékenységeket és koltségeket
tartalmazza,

esélyegyenlGség érvényesitését biztositd szempontok,

a finanszirozok altal meghatarozott palyazati dokumentacié tartalmi és formai
szempontjainak valé megfelelés,

részletes és indoklassal alatamasztott koltség- és finanszirozasi ttemtervvel
rendelkezik,

kornyezeti fenntarthatésag

illeszkedés  a  mar  elkészilt  régids/megyei/kistérségi  szocialis
szolgaltatastervezési koncepcidkhoz.

A Kkivilasztott kistérségek szidmidra hozziférhetd forrdsok OJsszetétele és
nagysdgrendje

A Minisztérium a program megvalositasara a fejezetén belili eléiranyzatabol kiloniti
el évente a tamogatashoz sztkséges Osszeget.
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Az elktlonitett Osszeg nagysaga, a koltségvetési torvény elbiranyzatot érintd
valtozasai esetén modosulhat.

A Regionalis Tanacs tertletfejlesztési decentralizalt pénztgyi kereteibdl kilonit el
forrast a fejlesztési tervben meghatarozott ttemezés szerint. A Tanacs sajat
decentralizalt fejlesztési forrasaibol torténd finanszirozast a vonatkozoé jogszabalyok
szerinti palyazati eljaras alapjan végzi.

A forraskoordinacié érdekében lehetéség szerint Tarsfinanszirozok 6sszehangoljak a
tamogatasi feltételeket.

Sajiterd

A szikséges sajateré minimalis mértéke kistérségi szinten, a megvalosulo fejlesztések
teljes koltségének minimum 10%-a, formaja készpénz. Projektek tamogatisira
vonatkozoéan a sajat eré mértéke a finanszirozasi forrassal kapcsolatos szabalyozas
szerint alakul. A sajat er6 mértékét projektenként a forrasallokacios tabla is
tartalmazza.
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I1I. Programinditas

Kezdeményezés

A harom éves Kkistérségi szocialis fejlesztési programot Kistérségi Tarsulas,
Regionilis Fejlesztési Tandcs / Megyei Teriletfejlesztési Tandcs / szocialis tgyekért
telel6s Minisztérium egyarant kezdeményezheti, az alabbi Iépések megtételével.

A. Kistérségi Tarsulas kezdeményezése esetén: a Tarsulas levélben jelzi kérelmét
a Megyei Terlletfejlesztési Tanacs / Regionalis Fejlesztési Tandcs felé. A Tandcs
megvizsgalja a kérelmet és amennyiben egyetért vele, ugy tovabbitja a Minisztérium
felé. A Minisztérium a kérelemmel kapcsolatban felveszi a kapcsolatot a Tanaccsal.
A Tarsulas hatarozatot kild a Tandcsnak a programban vald részvételrdl, melyet az
tovabbit a Minisztériumnak.

B. Regionalis Fejlesztési Tanacs / Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs
kezdeményezése esetén: a Tandcs levélben megkeresi a Minisztériumot
kérelmével. A Minisztérium megvizsgalja a kérelmet, és a lehetéségekrdl tajékoztatja
a Tanacsot.

C. Szocialis tigyekért felelés Minisztérium kezdeményezése esetén: a
Minisztérium levélben megkeresi azokat a Regionalis Fejlesztési Tanacsokat, melyek
mukodési teriiletén leghatranyosabb/hatranyos helyzetd kistérségek vannak, amelyek
még nem vettek részt Szocialis Felzarkéztatdé programban, és az adott id6szakban
nem részesei kiemelt szocialis fejlesztési programnak. Amennyiben a Tanacs részérdl
programinditasi szandék fennall, és rendelkezésre all a tarsfinanszirozashoz
decentralizalt forras, ugy a Tanacs kivalasztja a programban résztvevé kistérséget, és
megallapodast kot a Minisztériummal.

A programban résztvevd kistérség kivilasztdsa

A Tanacs maga alakitja ki a timogatasra javasolt kistérség kivalasztasanak folyamatat,
a kritériumoknak megfelelé kistérségek palyazata alapjan. Ennek soran a kistérség
egyuttmikodését biztositani kell. A kistérség kivalasztasanal a Tanacsnak a
kovetkez6 szempontokat kell figyelembe vennie:

> jogszabalyban meghatirozott, teriiletfejlesztési szempontbdl kedvezményezhetd
egy egész kistérség lehet a céltertilet,

> a szocialis ellitasok kiépitettsége, illetve az ellitérendszer hidnyossigai (javasoljuk
a Minisztérium altal kidolgozott differencialt normativak alapjaul szolgald
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indikatorok, illetve a Minisztérium altal készitett kistérségi ellatottsagi térképek
telhasznalasat az ellatorendszer kiépitettségének értékeléséhez),

> tarsadalmi sziikséglet a megvaldsitani kivant szocidlis elldtas irant.

A Tanics megkiildi indoklassal alatamasztott dontését a Minisztérium
szamara a kedvezményezett kistérségre vonatkozoéan.

A tamogatasban részesilé kistérség kijelolésérél szolo dontéssel a  Szocialis
Felzarkoztatdé Program finanszirozoi egyetértenek. A Tanacs dontése csak a
tinanszirozok egyetértése esetén hatalyos.

A program miikédtetésére vonatkozo megdllapodis megkétése

A kivalasztott kistérség a szocialis felzarkéztatd program keretei kozotti
tamogatasara a Minisztérium és a Tanacs megallapodast irnak ala, melyre azutan
kertl sor, amint a kivalasztott kistérség formalisan is meghozta dontését a
programba valé bekapcsolédasra, és a tamogatasi feltételrendszer elfogadasara
vonatkozoan.  Ezért a kistérség képviseletére feljogositott szervezetnek vagy
szervnek hatarozatot kell hoznia, amelyben nyilatkozik arrél, hogy ismeri és
elfogadja a tamogatas feltételrendszerét és a program eljarasrendjét, vallalja a harom
éves kistérségi programterv fentieck szerinti elkészitését és megvalositasat. A
kistérségi dontéshozé szervnek ki kell jelolnie a harom éves kistérségi szocialis
telzarkoztatd program tervezésének és megvaldsitasanak koordinalasaért felelés
Kistérségi Tarsulast.

A tamogatott kistérség hatarozata mellékletét képezi a Megallapodasnak.
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IV. Tervezés

A kedvezményezett kistérség egy, a térségen belilli egyetértésben megsziiletett és a
tinanszirozok altal jovahagyott haroméves fejlesztési terv alapjan juthat hozza a
tamogatasi forrasokhoz.

A tervezés folyamata

A tervkészitd kivilasztiasa

A tervezd kivalasztasa a Regionalis Fejlesztési Tanacs, és/vagy a Kistérségi
Tarsulas megfelelS eljarasa szerint térténik. A tervezési munkat a helyi szocialis
szakemberek, intézmények, ill. 6nkormanyzatok szakemberei végzik. Amennyiben a
helyi tervezésre nincsenek meg a megfelelé feltételek a tervezési munka kiadhaté
szakmai szervezetek részére. A Minisztérium lehet6ség szerint timogatast nyujt a
tervkészités finanszirozasahoz, melyet a finanszirozok altal kotott Megallapodasban
szerepeltetni kell.

A tervkészités célja és vdrhato eredményei

A tervkészitési folyamat célja, hogy a fejlesztési forrasok kedvezményezettje, a
kistérség a felzarkoztaté program célkittizésihez illeszkedben sajat elképzeléseket
alakitson ki, mely - 6sszhangban, a kistérségben elkészilt teleptilési (2000 £6 felett),
illetve a kistérség szocialis szolgaltatastervezési koncepciokkal, és egyéb elkészilt
tervdokumentaciokkal (pl.: antiszegregacios terv, stb) - magaban foglalja:

> az egyuttm(ikodésen alapuld, kistérségi szemléletd, helyi szitkségletekre alapozott
tejlesztési célok meghatarozasat a haroméves programhoz és azon tdlmutatéan is,

» a rendelkezésre bocsitott forrasok felhasznalisinak megtervezését, a kistérségi

g > &

projektkezdeményezések illeszkedésének biztositasait a finanszirozok és a
program célkitizéseihez (projektcélok, projektgazdak, titemezés)

A tervezési folyamat konkrét eredménye egy tervdokumentum, amely a kistérség
onkormanyzatainak és szakmai szerepl6inek egyetértését élvezi, és amelyet az Gsszes
finanszirozasi forrast rendelkezésre bocsaté dontéshozé térum jévahagyott.

A tervezési folyamat elvart hatasa, hogy egyértelmd prioritasok alapjan, felkészilten
fogadja a térség a rendelkezésére allo forrasokat. Ennek elsédleges feltétele, hogy a
térségben kialakuljon sajat fejlesztési programjukkal kapcsolatban egy ,,tulajdonosi”
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szemlélet, mely lehet6vé teszi azt, hogy a térségi egylttmikodés a szocialis és
gyermekjoléti tertleten kialakuljon, vilagos helyzetképpel rendelkezzenek az
érintettek, és a program menedzsmentjével kapcsolatos belsé mukodési rend
megsziilessen (felelésokkel, dontéshozasi eljarasokkal, kiils6 kapcsolatrendszerrel).

A tervezés titemezése és fAzisar

A tervezési folyamat optimalis esetben a fejlesztési forrasok felhasznalasat megel6z6
ugynevezett nulladik évben zajlik. Tapasztalatok alapjan a terv megsziiletésének és
jovahagyasanak folyamata minimalisan fél évet vesz igénybe. A terv elkészitésének
tazisai:

0. fazis

> El6készités, a tervvel kapcsolatos elvarasok megismerése, kapcsolatfelvétel
és felel6sok meghatarozasa térségen belul és kiviil

A terv elkészitése a kistérség szamara Onmagaban Onallé projektet képez a
telzarkoztatod program keretében, mely egy egyedi, egyszeri cél elérésére iranyul adott
er6forrasokkal és hatarid6kkel. Nagyon fontos, hogy az ehhez sziikséges 1épéseket és
kapacitasokat a kistérség, és azon belil az egyes szereplék felmérjék és pontos
képpel rendelkezzenek rola, ezért bir killonos jelentésséggel a tervezés el6készitése.

Javasoljuk, hogy a Kistérségi Tdrsulis programkoordindtora készitsen egy
folyamattervet, célkitlzésekkel, feladatok tervezésével, tUtemtervvel és a bevonni
kivant szereplSk, felel6sok megjelolésével a tervezési folyamatra. Tovabbi
javaslatunk, hogy forditsanak kell6 figyelmet a terv egyeztetésére a kistérségen beliil
és a kiviil is a tervezésben érintett szereplSkkel.

> Térségi helyzetfeltaras és a prioritdsok meghatarozasa

A tervezés elsé szakasza egy alapos helyzetfeltaras készitése. (helyzetelemziési
szempontrendszer 8. szdmu melléklet) Tapasztalataink szerint a  teleptlési
6nkormanyzatoknak nincsen megfelels, adatokkal alatamaszthatd képe a szocialis és
gyermekjoléti sziukségletekrdl sajat teleptléstikon és a kistérségeken belil nagyon
kevés a tudas a rendelkezésre all6 eréforrasokrdl és kozos lehetdségekrdl. A
helyzetfeltarasnak tobbek kozott ki kell terjednie:

> az 6nkormanyzati feladat ellatasi kotelezettségek teljesitésére
> a szocialisan raszoruld rétegek meghatarozasara és felmérésére

> a demografiai helyzetre és tendencidkra, az abbdl fakadd elbre
tervezhet6 feladatokra

> a térségben rendelkezésre all6 szocialis ellatisok infrastruktarajara,
kapacitasaira

> a szocialis és gyermekjoléti agazat human eréforrasanak felmérésére
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> az egyedi, a térségre, vagy egyes teleplléseire jellemzé — szocialis
szempontbdl figyelemre mélté — tarsadalmi, intézményi helyzetre
> a szocialis ellatasokra forditott finanszirozasi forrasokra.

A tervezés soran a tervkészitést megel6z6 év adataival kell dolgozni, ettdl eltérni
akkor lehet, ha az adatok a tervezés évében jelentésen valtoztak. Ebben az esetben
ezt kilon kell jelolni. A tendenciak bemutatisahoz min. 10 éves tavlatban kell
adatokat szolgaltatni.

A helyzetfeltarasban kifejezetten a helyi specialitisok meghatarozasara kell torekedni,
hogy azok megragadasaval, a helyi szikségletekre reagalé fejlesztési koncepcid
keriilhessen meghatarozasra. A fejlesztések prioritasainak meghatarozasaval zarul a
tervkészités els6 szakasza.

Az els6 szakasz lezarulasaval a Kistérségi Tarsulas megkiildi az értékel6nek
az addig elkésziilt anyagot. Az értékel6 véleménye alapjan a mddosito
javaslatokat mérlegelnie kell a térségnek, és amennyiben sziikséges, az
alapjan kiegészitéseket, modositasokat kell tenni a helyzetfeltarasban és a
koncepcié meghatarozasaban.

» Részletes és operativ tervezés, forrasallokacios terv

A tervkészités kovetkez6 fontos szakasza a fejlesztési prioritasok leforditasa operativ
lépésekre, és a finanszirozasra javasolt projektek meghatarozasa, a tervezett forrasok
allokacioja. (9. szami melléklet) Nagyon fontos, hogy finanszirozasra csak olyan
projekt keriilhet, mely hozzajarul a felzarkéztatdé program programcéljathoz és a
kistérségen belil meghatarozott fejlesztési prioritaisok megvalositaisahoz. Ennek
értelmében kell olyan tervet késziteni, melyben a prioritasok tervezett
megvaldsitasa bemutatasra keriil, és amely tartalmaz egy rangsorolt,
finanszirozasra javasolt projektlistat projektgazdak, tervezett koltségek és
finanszirozasi forrasok meghatarozasaval figyelembe véve a rendelkezésre
all6 forrasokat és a hozzajutas feltételrendszerét.

A forrasok felhasznalasaval kapcsolatban altalanos kévetelmény, hogy a
tarsfinanszirozo6i megallapodasban  elkilonitett  forrasok alapul  vételével a
tinanszirozasra betervezett projektcsomag finanszirozasanak minimalisan 10%-a a
kistérségtol oneréként kell rendelkezésre allnia. Ett6l az elvarastol a finanszirozok
eltérhetnek kezdeti megallapodasukban, illetve a kilonboz6 finanszirozasi forrasok
kilonb6z6 feltételeket szabhatnak projektenként az onrész mértékére.

A kistérségi programok megvalositasat akadalyozhatja, ha a tervektdl eltéréen egyes
projektek megvaldsitasira nem kertl sor (pl. a projektgazda dontése miatt, a
tarsfinanszirozasok hianyaban, a hianyosan benyujtott projekttervek miatt
meghiusulé finanszirozasi szerzédések miatt, stb.). A megallapodasban elkiilonitett
forrasok minél teljesebb kihasznalasa érdekében a forrasallokaciés tervben a
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kistérségnek minden tervévre vonatkozoan tobblet (tartalék) projektekkel kell
rendelkeznie minimum az elkiilonitett timogatasi 6sszeg 20%-a erejéig.

Modszertani ajanlasok a terv készitéséhez

A tervkészités a Kistérségi Tarsulas felel6ssége. Munkajahoz segitséget nyujt

MODSZERTANI SEGEDLET A hdrom éves kistérségi szociilis
felzdrkoztato program terv elkészitéséhez, c. dokumentum

A dokumentum segitséget nydjt a program megvalositasaért felel6s helyi
dontéshozoknak, hogy mobilizalni tudjak a sajat kozosségitkben meglévé belsd,
tudasokat,  er6forrasokat. Egyuttal  tartalmaz  kilonféle,  kérdoiveket,
szempontrendszereket, interjuvazlatokat, az adatgyQjtéshez, helyzetfeltarashoz,

”

gyllések szakmai talalkozok vezetésére vonatkozé egyéb szakmai timpontokat,
hasznos weboldal cimeket (KSH, TelR, SzAIR stb.)

Fontosnak tartunk kiemelni néhany szempontot, mely meghatarozza mindazokat a
modszereket, melyet a tervezés id6szakaban javasolt alkalmazni.

Kistérségi tervezési mddszertan: A telepiilési Snkormanyzatok tébbcéla
kistérségi tarsulasai onértékelésének és agazati vizsgalatanak tapasztalatai /
[szerk. Németh Jeno, Kadar Krisztian| ; [Barabas Zoltan et al.]. - Bp. : M. Kozig.
Int., 2005. - 246 p.; 24 cmISBN 963 9395 34 X —

1. A sziikségletalapu tervezéshez elengedhetetlen bevonni a helyi
tarsadalom minél szélesebb csoportjait:  helyi déntéshozokat,
szakembereket, intézményeket, szakmai szervezeteket, civileket, lakossagot
(kilonos  tekintettel a kedvezményezettekre, érdekképviseleteikre). Ahhoz,
hogy a tervez6k valés helyi sziikségletekre tudjanak épiteni terveikben a
szerepl6knek nem csupan informaciot kell szolgaltatni a programroél, hanem
velik parbeszédet kell kialakitani, kétoldald egyezteté folyamatot a
helyzetfeltaras és tervezés idészakaban. Mindez hozzajarul a fejlesztések helyi
tarsadalmi legitimaciéjanak megteremtéséhez.

2. Ahhoz, hogy a szocialisan raszorulok a megfelel6 segitséget megkaphassak,
nem csupan a szocialis ellatérendszer megoldasaiban lehet gondolkodni.
Kisteleptiléseken, ahol nincs lehetéség intézményrendszereket kiépiteni,
kilonleges megoldasi lehetéségeket hordoznak a komplex ellatasi formak,
melyeket szektorkozi egyeztetések alapjan lehet kiépiteni.

3. Mivel a kisteleptilések, kilondsen a hatranyos helyzet térségek forrashianyos
onkormanyzatai nem képesek az 6nallé ellatasi formak fenntartasara (és ezek
kiépitése nem is cél) a teleptlések kozotti egylttmikodések lehetéségeinek
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minél szélesebb kiaknazasa javasolt. Mar a tervezés id6szakaban tudatos
1épéseket kell tenni a kistérségi kohézié megteremtésére.

A kistérségeknek sajat terveik elkészitésekor figyelembe kell venni
mindazon szakmapolitikai, valamint teriilet- és regionalis fejlesztési
koncepcidkat és stratégiakat, melyek érintik a felzarkéztaté program
céljait. (Szocialis Torvény valtoztatasahoz kapcsolodd koncepcidkkal és
tervekkel ismerkedjenek meg a tervezés soran.)

A fejlesztések soran csak a kistérségi 6sszehangolasy, a tobbcélu kistérségi
modell tertlet- és teleptilés szervezési elveinek megfelelé fejlesztési iranyok
kaphatnak tamogatast. A kistérségek segitséget kaphatnak a Tertleti
Menedzser Szervezetek munkatarsaitol az egyéb relevans
tervdokumentumokban  (pl.  regionalis  humanfejlesztési  stratégiak,
megyei/kistérségi/teleptilési  szocidlis  szolgaltatasi koncepcidk) —torténd
tajékozodashoz. Mindezen tervezési anyagok megismerése és figyelembe
vétele el6segitheti azt is, hogy a szocialis felzarkéztatd programban nydjtott
tamogatas mellett tovabbi kapcsolédd forrasokat vehessenek igénybe a
tejlesztésekhez a szolgaltatok.

A tervezés soran a tervkészit6nek folyamatosan egyiitt kell miikddnie a
Minisztériummal, illetve az altala megbizott szakmai szervezettel az
el6z6ekben meghatarozott szempontok érvényre jutasanak érdekében.

Terv szerkezete (minimailis elvdris)

A A

Helyzetértékelés

Stratégiai célok

Prioritasok (specifikus célok) felallitasa
Operativ programcsomagok (fejlesztési célok)

Projekttervek vazlatai (a megvalodsitani kivant projektek leirasa: t6mor,
azonosithato, el6zetes koéltségvetés keretszamokkal) (10. szdmui
melléklet)

Forrasallokacios tabla (forrasokra vonatkozoé attekint§ tablazat - 9. sz.
melléklet -, minden évben legyenek tartalék projektek, ne csak a
program egészében. A tartalékprojektek az 6sszes forras legalabb 20%-
at célozzak meg.)

Szolgaltatastervezési koncepciok a terv mellékletét képezik
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V.

A harom éves fejlesztési terv értékelése,

elfogadasa

A Szocialis Felzarkoéztat6 Program tervértékelési szempontjairdl a X.
fejezetben lehet részletesebb informaciékhoz jutni.

Folyamatlépések

1. A Kistérségi Tarsulas elkildi a harom éves fejlesztési tervet a
Tervértékeldnek a terv helyzetelemzési fazisanak befejez6désével,

2. A TervértékelS értékeli a helyzetelemzést a megadott szempontrendszer
alapjan,

3. A Tervértékeld visszacsatol a  programgazdanak az  értékelés
megallapitasairol, és javaslatot tesz a korrekciora,

4. A Kistérségi Tarsulds kezdeményezi a Tervértékeld dltal javasolt midositasokat, a tervet
készitd szervegetnél.

5. A Kistérségi Tarsulds a kész harom éves fejlesztési tervet megkildi az
értékelonek,

6. Az Ertékeld értékeli a harom éves fejlesztési tervet, és amennyiben szitkséges,
javaslatot tesz az elfogadas feltételeire,

A Kistérségi Tersulds kezdemeényezi az, sgiikséges modositisokat
A middositisi javaslatok a tervbe torténd ismételt beépitése kistérségi egyeztetd folyamatot
kdvetden torténik.

7. A Tervértékel6 megkildi véleményét a Tamogatoknak (Minisztérium,
Tanacs) a Kistérségi Tarsulasnak, ¢és a Teriileti Menedzser
Szervezetnek,

8. A Minisztérium megvizsgalja az értékeld véleményét, és szikség esetén felhivia a
Kistérségi Tarsuldst a mddositdsra,

9. A Kistérségi Tdrsulds végrehaj(ta)tia a mddositasokat, melyhez a Teriileti Menedzser

Szervezet tandcesaddi segitséget nyiyt,

10.A Kistérségi Tarsulds a modositott tervet ismetelten megkiildi az értékeldnek, aki

vélemeényezi a modositasok beépitését, és javaslatot tesy a program elfogadbatisagara a
Minisztérinm fele.

11.A Minisztérium visszajelez a program elfogadhatosagarol a Kistérségi

Tarsulasnak és a Tervértékelonek,

12. A Kistérségi Tarsulas elkiildi a véleményt és a harom éves fejlesztési tervet a

Tanacsnak, aki hatarozatot hoz a harom éves fejlesztési terv elfogadasardl és
finanszirozasarol, melyet megkiild a Minisztériumnak.

13. A Minisztérium dont a harom éves fejlesztési terv végsd, kistérségi szocialis

agazati programként t6rténé elfogadasarol,

14. A Minisztérium értesiti a Kistérségi Tarsulast, Tanacsot és a TMSZ-t.

A tervezés soran a tervkészit6nek folyamatosan egyiitt kell miikédnie a
Minisztériummal illetve az altala megbizott szakmai szervezettel.
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VI. A harom éves fejlesztési terv modositasa

A harom éves fejlesztési programbsdaka alatt bekdvetkezhetnek olyan valtozasok,
melyek a terven belll egyes betervezett projeksetében a tamogatasi tartalmak vagy
részelemek valtozasat igenylik. A valtozasok a tegészét dsszefiiggéseiben nem
bontjdk meg, ebsorban egy-egy projekt valtozasaira vonatkoznak.fefesztési
tervben tortééh modositas etsorban szakmailag megalapozott, a helyi koérilmények
valtozasabol adodo folyamat.

A Szocialis és Munkalgyi Minisztérium megbizasaboteljes fejlesztési program
megvalosulasanak feligyeletére megbizott Terlletindlizser Szervezet, amely az
agazat szocialis szakmai szempontjait keépviseli, negvalosulast felugyeli,
megvizsgalja a modositasi igények megalapozotts@yatodositasra vonatkozoan
Kistérségi egyetértés és a Terllet/Fejlesztési dgam@szail jovahagyas sziletik. A
modositasok indokoltsagarol a TMSZ a helyszini satsatok alapjan véleményezést
ir, melyet a médositasi dokumentaciokkal egyutt kiéty a Szocialis és Munkatgyi
Minisztérium illetékes dosztalya részére. A minisztériumi jovahagyas |égpeg a
maédositasi igények felllvizsgalata és zard pontja.

A harom éves fejlesztési terv modositasara - a megvalositas soran - a kévetkez6
modon van lehet6ség.

A moédositas idépontja

A fejlesztési terv modositasara évente egyszer van lehet6ség. A folyamatot targyév
majus 15-ig le kell zarni. Célszer a modositast a varhatd éves projekttamogatasok
el6tt r6vid, de elégséges idével megtenni. Ekkor a megvaldsitds kortlményeiben
varhatéan kevés valtozas lesz, kevés id6 telik el a médositéd javaslat és a konkrét
tamogatasi dontés kozott. A Kistérségi Tarsulasnak meg kell kiildenie a moédositasi
anyagot a finanszirozok felé.

A modositas folyamata

1. A modositasi id6szak a Kistérségi Tarsulas dontésével kezdédik. A Tarsulas

feladata a médositasi javaslatok dsszehangolasa.

2. A Kistérségi Tarsulas jelzi modositasi szandékat a Tertleti Menedzser
Szervezetnek, majd azzal egyittmikodve elkésziti a modositasi dokumentaciot.

A modositasi dokumentacié részei:

a, azg érintett projektek projektvazlat modositdsi adatlapja (11. szamu melléklet)

b, mddositott és a kistérség képviselgje dltal aldirt forrdsallokdcids tablazat

¢, kistérségi hatdrozat a modositasokrol

d, amennyiben a decentralizdlt forrdst is érint a mddositds, Tandes hatarozata is s3jikséges.
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3. A modositasi dokumentaciét a kistérség megkiildi a Tanacsnak és a
Minisztériumnak. (A modositasi dokumentaciét a Tanacs is tovabbithatja a
Minisztériumnak a sajat hatarozataval kiegészitve.)

4. A Minisztérium egyeztet a modositasokra vonatkozoéan, majd elkésziti a dontés
alapjat képez6 dokumentaciot.

5. A moédositas jovahagyasardl a Minisztérium dont.

A lényegesebb mddositasok esetén, melyek a telepiilési egytlittmiikédési
rendszert is érintik, a Tamogatok fiiggetlen szakért8i szervezet véleményét
kérheti a j6vahagyashoz.

Kisebb jelent6ségti modositasok esetén — amennyiben a szakmai program tartalma
nem valtozik - a Terilei Menedzser Szervezet és a Tanacs megvizsgilja a
modositast, és a Tanacs hatarozatot hoz annak elfogadasarol.
Ilyen moédositas lehet, ha:

- Nem valtoznak az adott fejlesztés szakmailag relevans koriilményei

- Nem valtozik a Tamogatott szervezet

- Nem valtozik a keretdsszeg.

- A keretosszeg belsé strukturaja 20%-on beltl mozog.
A médositas tényérdl Tertleti Menedzser Szervezet tajékoztatja a Minisztériumot.
A modositas jovahagyasarol szolo kistérségi hatarozatot és Tanacsi hatarozatot a
Tanacs megktldi a Minisztériumnak.

A szakmai program modositasa esetén a Minisztérium joévahagyasa
sziikséges.
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VII. Projektfinanszirozas

A tervben szerepls, megallapodasban elktlonitett forrasra tervezett projektek a
tarsfinanszirozo szervezetektSl nyernek timogatast a forrasmegosztasi terv szerint. A
Teriileti Menedzser Szervezet a tervben szereplé projektleiras alapjan
kezdeményezi a projekttervek elkészitését a  Kistérségi Tarsulassal
/projektmegval6sito szervezetekkel. A projekttervekben/palyazatokban
egyértelmten jelolni kell, hogy a projekt a kistérségi szocialis felzarkéztatd
programok megallapodas alapjan tarsfinanszirozott részébe tartozik.

A tamogatasok elérése a finanszirozé eljarasrendjének megfelel6 médon torténik. A
tinansziroz6 tamogatasara vonatkozoé el6irasoknak megfelel6en a timogatas feltételei
eltérhetnek egymastol, pl. sajat rész nagysagaban, tartalmaban, koltségtartalomban,
mukdédtetési kotelezettségekben, elszamolasi modban, stb.

A tanacs decentralizalt forrasibdl torténd tamogatas a forrasul szereplS elbiranyzatra

(LEKI, egyéb.) vonatkozo eljarasrend szerint torténik.

F6bb 1épések finanszirozoé szerint

A kovetkezbkben lefrasra keril a projektfinanszirozas folyamata, a résztvevo
szervezetek f6bb feladatai, mely a timogatasi eljarasban iranyelvként mikodik.

Tanacs decentralizalt keretei

1) A Tanacs megnyitja a projekttervek befogadasat, vagy palyazati kiiras, vagy
értesités utjan. A projekttervek/palyazatok adatlapjit a Tandcs bocsatja
rendelkezésre.

2) A harom éves fejlesztési tervben, az aktualis évben tamogatasra tervezett
projektek  megvalositd  szervezetei (6nkormanyzatok, civil szervezetek)
kidolgozzak a projektterveket/palyazatokat, a szikséges szakmai program
kidolgozasaval —egyitt, mely megtelel a 12 sz, melléklet Szakmai
programminimum feltételeinek. A Tertleti Menedzser Szervezet tanacsadassal
segiti a kidolgozast.

3) A Projektmegvalésitok elkészitik projektterveiket/palyazatokat. A szakmai
program elkészitése soran a Teriileti Menedzser Szervezettel egytittmtkodik.

4) A Projektmegval6sitok az elkészitett projektterveket/palyazatokat elkildik a
Tanacs részére.

5) A Tanacs a projekttervek/palyazatok befogadasa és formai ellenérzése utan
tovabbitja azokat a szakmai programmal egytitt a Biralé részére.

0) A Biral6 mind szocialis szakmai, mind pénziigyi szempontbol megvizsgilja a
projektterveket, és javaslatot tesz a hianypotlasra, mely jelenti mind a szakmai
program, mind a csatolt mellékletek kiegészitését.
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7) A Biralo javaslatot készit a projekttervek tdmogatisara vonatkozoan, melyet
megkiild a Tanacsnak, a Minisztériumnak és a Tertileti Menedzser Szervezetnek.

8) Projektmegvalosité (palyazo) a projektterveket pontositja, a hianypotlast
benyujtja a TMSZ kézremiikédésével a Tamogatonak.

9) A Minisztérium esetlegesen véleményt kuld a Tanacsnak a biralé javaslatara
vonatkozoan.

10)A Tanacs a Biral6 javaslatanak figyelembevételével — az esetleges minisztériumi
véleményt megvizsgalva — dont a tamogatasrol, és errdl értesiti a Minisztériumot.

11)A Projektmegvaldsitok megkotik a Tanacesal a tamogatasi szerzédéseket,
elkezdédik a projektek megvalodsitasa.

12) A Projektmegvalositok elszamolast készitenek a finanszirozo részére, melyet
masolatban megkiildenek a TMSZ-nek.

13)A TMSZ /és a Tanics Munkaszervezetének munkatirsa a megvalosulist a
helyszinen ellenérzik, értékelik, és errdl jelentést készitenek. (Ajanlas: a TMSZ és
Tanacs munkatarsak egyiitt végezzEk a helyszini monitorozast) A TMSZ a
Minisztérium szakmai szempontjait képviseli a monitorozas soran.

14) A TMSZ az 14-15 sz. melléklet szerinti monitorozasi jegyzokonyvet és 6sszesito
monitortablat hasznalja.

Minisztériumi forrasok

A Minisztérium Szocialis Felzarkéztatd Programra elSiranyzott tamogatasai, a
szerz6dések alapjan a Tanacsokhoz keriilnek. Az eljaras igy ugyanaz, mint a Tanacs
decentralizalt kereteihez valé hozzajutis esetében — azzal a kilonbséggel, hogy a
Minisztérium  altal hasznalatos projektterv adatlap (13. sz. mellékler)
formanyomtatvanya kertl hasznalatra. A szakmai program elkészitéséhez a Szakmai
program minimum (72. sz. melléklet) hasznalata itt is sziikséges.

A két tamogatasi forras kilonbségébdl és az eltér6 ttemezésbdl fakadodan jelenleg
kilon kell beadni a projektterveket a Tanacs, kilon a Minisztérium forrasaibol
szarmazé tamogatasra vonatkozoan (a finanszirozok altal meghatarozott palyazati
dokumentaci6 alapjan) A Tanacs és a Minisztérium a palyazat beadasanak formajarol
megegyezik.
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VIII. Nyilvantartasi, adminisztracios és

beszamolasi kételezettségek

Nyilvantartasi kotelezettség

A program szereplbinek nyilvantartasi kotelezettsége van, mind a program egészével,
mind az egyes projektek vonatkozasaban is. A dokumentumokat betekintés céljabol
a monitorok, értékel6k, auditorok, finanszirozok rendelkezésére kell bocsatani.

Pontosan és rendszerezetten nyilvan kell tartani a programmal és projektekkel
kapcsolatban sziletett valamennyi alvallalkozoéi szerz6dést, beszerzési eljarashoz
kapcsolodo dokumentaciot arajanlatokat, képzési programokat, leltarakat, stb.

Elérehaladzsi jelentések

Az el6rehaladasi jelentések célja, az adott jelentési idGszakban megvalosult
tevékenységek Osszegzése. E dokumentum mind a program megvaldsitasaban részt
vevok és a program finanszirozoi szamara is nyomon kovethetévé teszi a terv
megvalosulasanak folyamatat.

Fejlesztési Terv megvalositisanak elorehaladisi jelentése

Elkészitésének felelése a programkoordinator, aki a projektmenedzserek altal
megkapott el6rehaladasi jelentések alapjan elkésziti a harom éves Fejlesztési Terv
egészérdl szo16 elérehaladasi jelentést. (16. szamii melléklet) E dokumentumot
a Kistérségi Tarsulas a Tertleti Menedzser Szervezet szakmai segitségét igénybe véve
késziti el 5 példanyban. A Fejlesztési Tervre vonatkoz6 el6rehaladasi jelentését
targyév december 15-ig megkildésre keril a Minisztérium, Tanacs, Kistérségi
Tarsulas részére.

A projektek elorehaladzsdt igazolo jelentés

A részletes megvalositasi tervek (projektek) esetében a Projektmenedzser felel az
el6rehaladasi jelentések elkészitéséért. A projektmenedzser el6rehaladasi jelentését
kozvetleniil a programkoordinatornak kuldi targyév november 30-ig.

A projektek megvaldsitasardl az egyes Projektmenedzser kiildjenek beszamolokat,
meghatarozott idészakonként, vagy megvalositas szakaszaithoz (pl: beruhazas
atadasa, szolgaltatasok inditasa, stb.).
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IX. A monitorozas eljarasrendje

A monitori tevékenységek célja az egyes fejlesztési  projektek
megvalosulasanak és a harom éves kistérségi fejlesztési program teljestilésének
nyomon koévetése. A monitorozas magaban foglalja a projekt ill. a harom éves
kistérségi program megvalésulasa folyaman keletkezé dokumentumok attekintését és
értékelését, valamint minden projekt megvaldsitasanak legalabb egyszeri helyszini
szemléjét a Minisztérium szakmai elvarasainak megfeleléen mind a Tanacsi, mind a
Minisztériumi tdimogatassal megvalosuld projektek esetében. A monitorozas célja
annak nyomon kovetése, hogy a projektek el6készitése, szakmai és pénziigyi
megvalositasa 6sszhangban all-e a kistérségi fejlesztési tervvel, a projekttervvel, az
eljarasrenddel és a tamogatas felhasznalasahoz kapcsolédd szabalyokkal —és
elszamolasi renddel.

A TMSZ a monitorozas idépontjardl telefonon tértént egyeztetést kdvetGen
irasban értesitést killd. A monitori latogatasrol jegyz6konyv készil. (14. szdanmi
melléklet)

* Az ltemezett tiamogatasi 0sszegek utalasat megel6z6 monitorozas

Az 1d6kozi tamogatasi részletek lehivasanak feltétele a helyszini monitori
latogatas és az el6z6 tamogatasi részletek felhasznalasanak vizsgalata.

* A projekt megvaldsulasat kovet6 zard monitorozas

A részletes megvalosulasi terv befejezését kévetéen a projekt megvalositd
szervezet elszamolasi adatlapot tolt ki. (17.sz. melléklet) Az adatokat, az adatlap
szakmai és pénziigyi mellékleteit, a Tertleti Menedzser Szervezet Osszeveti a tervben
1évé adatokkal, majd a zaré helyszini monitorvizsgalatot kvetéen zard monitorozasi
jegyz6konyv formajaban jelentést ir a Minisztérium felé.

A decentralizalt forrasokbodl torténd finanszirozas esetén a Tanacs altal hasznalatos
beszamolo Grlapot tolti ki, melyhez csatolja a projekt megvalésulasardl szo6l6 szakmai
beszamolot a 18. sz. melléklet szempontjai szerint.

A program pénzugyi ellenérzését a Tandcs munkatirsa végzi, mig a szakmai
szempontok érvényestlését, a létrejott szolgaltatasok mukodtetését (engedélyek,
humaners, egyéb feltételek megléte, az eszkozbeszerzések, beruhazasok
hatékonysaga a szolgaltatasfejlesztés soran) a TMSZ ellen6rzi.
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X. A Szocialis Felzarkoztaté Program
programértékelési koncepcioja

A Szocialis Kistérségi Felzarkéztaté Programok tamogatasi rendszere kistérségi
tervezésre, tobb éves egymasra épild fejlesztési programok megvaldsitasara alapszik.
Az id6ben, térben Osszetett folyamat igényli a nyomonkdévetést, a folyamat id6kozi
és végso értékelését.

A tamogatasi folyamatban harom tipusu értékelés miikoédik, melyek a
kovetkezdk:

A kistérségi szintti programok értékelése tobb szakaszra bonthato:
Elozetes értékelés (tervezési folyamatba integralt el6értékelés)

. szitkségletfelmérés értékelése,
. terv értékelése,
Projekttervértékelés
J adott tamogatasi évben megvalositasra kertlé projektek
értékelése
Végsd értékelés
. zarOértékelés.

Elozetes értékelés

Sziikségletfelmérés- és tervértékelés

A tamogatas alanya, a hatranyos helyzetlG kistérség elkésziti, elkészitteti sajat
kistérségi szocialis fejlesztési tervét 3 éves idShorizontra. A terv a helyzetelemzéstdl,
koncepciotdl kezdve tartalmazza stratégiakat, prioritasokat, operativ programokat,
projekt vazlatokat és finanszirozasi tervet harom évre ttemezve. A tervet a kistérségi
tanacs fogadja el.

A programhoz kapcsolédé haroméves terveket a szocialis Ugyekért felel6s
minisztérium a program kezdete 6ta az altala felkért opponalokkal / tervértékel6kkel
értékeltette a terv elfogadasa eltt. Az értékelés célja, hogy a megvaldsitas racionalis
megoldast kinaljon a szolgaltatasi halo fejlesztésére. Az értékelés szempontjai:

v' A tervkészités helyi legitimitasa,

V' Kistérségi szolgiltatisi halo sszehangoltsiga,
v" Megfelelés a helyi tirsadalmi sziikségleteknek,
v' Virhat6 fenntarthat6sag,

v" Tartalom és célok 6sszhangja stb.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a jo tervek elkészitését kétlépcsés értékelési
folyamat segiti, amelynek elsé szakaszaban a sziikségletfelmérés folyamatat,
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modszereit és eredményeit valamint az azok alapjan meghatarozott prioritasok
keriilnek értékelésre. Bz azért kap jelentéséget, mert minden tovabbi elem és 1épés a
tervben a szikségletelemzés alapjan felallitott prioritasokra épil. A teljes
tervdokumentacié elkészitését kévetden keril sor a terv egészének, illetve az egyes
tejlesztési projektek értékelésére.

A kulsé értékels tehat a tervkészités két fazisaban értékeli a tervet és juttatja el
véleményét a Minisztériumnak, a Tanacsnak és a Kistérségi Tarsulasnak.

Bzt az értékelési folyamatot nem a terv és szikségletfelmérés végs6 osztalyozasanak
kell tekinteni, hanem olyan segitségnek, amely a program egésze szempontjabol
tényleges szitkségletekre épiil6 lehet6 legoptimalisabb tervhez visz kozel.

A Kistérségi Tarsulas és az altala megbizott tervezé a szikségletfelmérés és a
prioritasok felallitasa utan az el6értékelést végz6 szakembertdl javaslatokat kaphat a
szitkségletek tovabbi szakszerti feltarasara és elemzésére, illetve a prioritasok
teltilvizsgalatara vonatkozoan.

A sziikségletfelmérés és a prioritasok megfelel6ségének vizsgalatat kévetSen
folytatédik a  konkrét fejlesztési  projektek  beazonositasa, kidolgozasa,
forrasigényének valamint a projektjavaslatok fontossagi sorrendjének meghatarozasa.
Az elkészilt tervet az értékeld ismét megkapja, s mar a terv egészérdl alkot szakértéi
véleményt, fogalmaz meg esetleges modositasi javaslatokat, ravilagit a terv
erésségeire és gyengeségeire. A terv e vélemény kiséretében keriill a Tamogatok
asztalara.

Az értékel6k egységes szempontrendszer és modszertani ajanlas alapjan végzik
szakért6i munkajukat. Ez lehet6vé teszi a sziikségletfelmérés és a tervek egységes
értékelését, valamint e dokumentumok Osszehasonlithatésagat. Ez kilonosen a
program egészének értékelése szempontjabol hangsulyos, hiszen a tervek azonos
atfogo célt szolgalnak a programba bevont valamennyi kistérségben.

Sziikségletfelmérés, helyzetfeltiras értékelési szempontjai:
» J6l azonosithatéak és meghatirozottak a stratégiai célok, priotitasok,
célkittizések?

> A stratégiai célok, prioritasok, célkitizések relevansak és megvalésithatoak?
> A stratégiai célok, prioritasok, célkitizések megfelelGen alitimasztottak-e?

> Biztositva van a stratégiai célok, prioritaisok és célkitGzések kozotd
kovetkezetesség értékelése?

> A szukségletfelmérés és helyzetfeltirds soran hasznalt modszerek és eljardsok
indokoltak és megfelel6ek?

» Gyengeségek és erdsségek, kritikus pontok feltérképezése,

> Formai értékelés.
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A terv értékelési szempontjai:
> A terv a Szocialis Felzarkoztaté Program céljainak és prioritasainak megfelel6
moédon hatarozza meg a kistérségben a fejlesztendd tertleteket és projekteket?

> A tervezett fejlesztések hogyan illeszkednek kistérségi sziikségletekhez és
tejlesztési prioritasokhoz?

Y

Mennyire illeszkedik a terv a mar kész programokhoz (szolgaltatastervezési
koncepciok)

Varhato hatasok és eredmények értékelése.

A kistérségi szemlélet érvényestilésének vizsgalata.

A tervezett megvalositas alkalmassaga.

A projekt-kivalasztasi eljarasok és szempontok vizsgalata.
A terv min6ségének kulcskérdései.

Gyengeségek ¢és ersségek, kritikus pontok feltérképezése

YV V V V V V V

Formai értékelés.

A tamogaté szervezetek szamara fontos annak megvizsgalasa, hogy a
haroméves kistérségi felzarkéztatdé program sajatos eszkozrendszerével mennyiben
alkalmas a hatranyos helyzetd kistérségekben ¢él6k szocialis szikségleteinek
kielégitésére, a szocialis ellatérendszer hatékony fejlesztésére és a tertleti
kiegyenlitédés elésegitésére, vagyis betolti-e céljat és funkcidjat. Emellett fontos a
programmegvalositas  atfogo, illetve az egyes haroméves programok konkrét
fejlesztési  tapasztalatainak  Osszegydjtése  és  hatasainak  kielemzése a
programmegvalésitas  strukturajanak és eljarasrendjének, valamint a kistérségi
szocialpolitikai  tervezés és szolgaltatasfejlesztés modszertananak folyamatos
tovabbfejlesztése, legeredményesebb és leghatékonyabb formainak kikristalyositasa
és a program kovetkez$ fazisaiban torténd alkalmazasa céljabol. Ezért sziikséges a
program sajatossagathoz igazod6 programértékelési koncepcié kidolgozasa és
értékelési rendszer mikodtetése.

A programértékelés eredményei visszacsatolasra keriilnek a felhasznaldkhoz.

Az elbzetes értékelés fazisai soran az értékel6 megallapitasai szerint a terv
pontositasra, modositasra, atdolgozasra kertil. Az atdolgozast az értékel6 koordinalja
a TMSZ ¢és a Kistérségi Tarsulas segitségével szikség szerint bevonva
Minisztériumot.

Projektértékelés

A terv megvalositasa éves Utemekben torténik. A tervben szereplé projektek
megvalositasaira a szervezetek kidolgozzak a részletes megvaldsitasi tervet,
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palyazatot, mely a projekt minden lényeges adatat tartalmazza. Az elkészitett
projektterveket szakért6é értékeli, hasonléan a palyazatok szakmai biralatahoz. A
szakérté megallapitasait, a projekttervben, ill. a megvaldsitas soran érvényesiteni kell.

A projektterv nem a tervdokumentacidban szereplé rovid projektleiras, hanem
ahhoz illeszked6 részletes dokumentum. (13.sz. melléklet)

A projektterv szerkezete a palyazati dokumentacionk felel meg, mely az adatlapbdl
és mellékletekbol all. A szakmai mellékletet a szakmai projektminimum szempontjai
szerint kell elkésziteni, mely a dokumentaci6 része.

A leiras célja: az adott kistérség Szocialis Felzarkéztaté Program tervében
elfogadott projekt részletes szakmai bemutatasa a szolgaltatas és feltételeinek lefrasa.
A leiras készitGje: valamennyi, a fejlesztési terv alapjan tamogatast nyert projekt — a
tobb éven keresztiil tamogatasban részesilé projekt a tarsfinanszirozasban induld
illetve a csak egy forrasbol megvalésitando, induld — esetében elkészitendd.

A projekttervértékelés célja:

- Illeszkedés vizsgalat, mely megallapitja, hogy a projekt az eredeti tervektdl eltér-e,
illetve a harom éves felzarkéztatd program mely prioritasathoz kapcsolodik, és
hogyan szolgalja annak megvalosulasat.

- Minéségbiztositas: a tervezett / fejleszteni kivant szolgaltatdsok az elvart szakmai
feltételrendszernek megtelelnek-e?

Z.aro értékelés

Zar6  értékelésre az utolsé projekt lezarasat kovetSen keril sor. Célja a
megvalodsitott fejlesztési folyamat eredményeinek és eredményességének
vizsgalata, masrészt a program egészének és folyamatainak feltarasa. A zaro
értékelést is a kiilsé értékeld végzi; lehet6ség szerint az a kiilsé értékeld, aki magat a
tervet is értékelte.

Az értékelSk egységes szempontrendszer és modszertani ajanlasok alapjan végzik
szakértéi munkajukat.

Szamszer(isithet6 / mennyiségi mutatok

» hozzaférhetGség és elérhetGség mutatdi,

> kapacitasbGviilés mutatoi (szolgiltatasi kapacitisok novekedése, ellitottak
szamanak novekedése, ellataisokban kézrem(koédd — alkalmazottak — és
onkéntesek munkadrainak szama),

> infrastruktira fejlédésének mutatoi,

» huminer6forras-fejlesztéshez kapesolédd mutatdk (képzésekben résztvevik
szama, megszerzett képesitések, a torvényi el6irasoknak megfelel6 képesitéssel
nem rendelkezdk stb.),
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> térségi  szemlélet érvényestlését mutaté szamok: kozOs fenntartisu

szolgaltatasok.

A zardéértékelés soran az értékelés, monitorozas megallapitasai visszacsatolasra
kertlnek a tamogatott felé. A hianyossagok megsziintetésére, a szikséges
valtoztatasok megtételére az érintetteknek megfelel6 1épéseket kell tennitik.

A program zirértékelésének konkrét céljai:

> a megvalositott kistérségi programok eredményeinek és kozvetlen hatdsainak

felmérése a kistérségben ¢él6k szocialis szikségleteinek kielégitése és
szolgaltatasokhoz valé hozzatérésének javulasa szempontjabol. A felmérés
magaban foglalja a szocialis segitségre szorulé kiilonféle célcsoportok
szolgaltatasi igényeinek és azok kielégitésének vizsgalatat, az ellatasokra
jogosult ill. azokra raszorulé lakosok szamanak novekedését és annak a
haroméves terv célkitizéseivel valo Osszevetését.

az értékelés bemutatja a térségi szocidlis ellaitorendszer fejlédését, az egyes
térségi tervek elkészitésénél alkalmazott fejlesztési stratégiakat, a térségi
koordinaci6, a szolgaltatasi struktira és szervezés, szolgaltatasi kapacitasok,
infrastruktira, human-er6forrasok, alkalmazott modszerek és innovativ
megkozelitések, onkéntesek ¢és civil szervezetek részvétele, jogszabalyi
kotelezettségek teljesitése stb. szempontjabol.

annak felmérése, hogy a program milyen valtozasokat indukalt a térségi
6nkormanyzatok, intézmények, szervezetek kapcsolatrendszerében és
egyuttmikodésében. Az elemzés magaban foglalja a térségi szocialis
ellatérendszerben kozremtkods szereplSk egytttmikodésének vizsgalatat,
valamint az ellatérendszeren kivil esé intézményekkel, szervezetekkel valo
egyuttmikodés fejlédésének vizsgalatat, kilonos tekintettel a tartésan
fennmarado halézati modellekre és partnerségekre.

Ezen kivil az értékelés célja (Iehet) a program hatasanak vizsgalata

>

a helyi és térségi szocialpolitikai tervezésre és koncepciokészitésre, ezeken
a terileteken a kapacitasok és kompetenciak fejlédésére, a szocialis
torvényben elbirt rendelkezéseknek valé megfelelés képességére;

a térségi fejlesztési, projektgenerald és projektmenedzsment kapacitasokra,
forrasnovelési képességre.

Az értékelési jelentés szerkezete

A Zaréértékel6k munkajuk eredményét minden esetben értékelési jelentésben

toglaljak 6ssze, amelynek szerkezete a kdvetkezo:
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I Cimlap
II.  Tartalomjegyzék
1. Osszefoglalé (Executive summary)
IV.  Bevezetés
V.  Kutatasmoédszertan
VI.  FErtékelési eredmények
VII. Mellékletek:
1. Az értékelésbe bevont személyek
2. Személyek / szervezetek, akikkel kapcsolatba léptek az értékelés soran.
3. Felhasznalt irodalom és dokumentacio
4

Egyéb technikai mellékletek (pl.: statisztikai elemzések, térképek)

A programértékelés célja:

A programértékelés célja egyrészt a program hatasainak és eredményeinek
szisztematikus értékelése és dokumentalasa, masrészt ajanlasok kidolgozasa a
program folyamatos tovabbfejlesztéséhez, illetve a program tapasztalatainak
telhasznalasara a hatranyos helyzetd térségekben él6k szocialis sziikségleteinek
enyhitésére, illetve altalaban véve a kistérségi szocialis ellatasok és mas human
szolgaltatasok fejlesztésére iranyuld szakmapolitika kialakitasaban. (19.sz. melléklet)

A programértékelés dltalinos céljai:

> a legsikeresebbnek bizonyuld fejlesztési stratégiak kiszlrése, a legjobb
modszertani megoldasok és eljarasok kikristalyositasa az egyes haroméves
programok  tervezésének, megvaldsitasanak  és  eredményességének
Osszehasonlitd elemzésén keresztil. Az elemzés kiterjed az el6készitési,
szitkséglet-felmérési, térségi tervezési- és dontéshozatali folyamatokra, a
térségi szocialis ellatorendszer fejlesztésére, a térségi programmegvalositas
koordinalasara.

» A hiroméves kistérségi fejlesztési terv szakmai elfogadasanak elGkészitése,
Osszhang biztositasa a tervben megjelolt prioritasok és projektcélok, a térségi
szitkségletek, valamint a haroméves kistérségi felzarkoztaté program céljai
kozott. A tervezési folyamat és az elkészilt tervek értékelése a relevancia, a
hatékonysag, az eredményesség, a hasznossag ¢és a fenntarthatosag
szempontjai alapjan torténik. Az Minisztérium szamara a tervértékelés és az
ahhoz kapcsolédé javaslatok képezik alapjat a haroméves terv szakmai
jovahagyasanak.
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» A kordbbi programok tapasztalatainak koézvetitése és dtaddsa a programba
ujonnan bekertlé kistérségek szamara. Ezen kivil fontos cél az értékelés
alkalmazasi lehet6ségeinek megismertetése a programban résztvevokkel.

» Megfelels informaciok biztositisa a program kommunikicids stratégidjanak,
tevékenységeinek  megvaldsitasahoz, tajékoztaté anyagok, kiadvanyok
készitéséhez, a program eredményeinek és tapasztalatainak konferencidkon
torténé bemutatasahoz.

Ertékelés modszere

Az értékelés adatok gytjtésén és azok meghatarozott szempontok szerint valo
elemzésén és feldolgozasan alapul. A mennyiségi és mindségi adatok lehet&séget
adnak a mély elemzéshez. A mennyiségi adatokat gyakran megbizhatébbnak tartjak,
hiszen az 6sszegytjtésiikre hasznalt modszerek egységesitettek és megismételhetSek.
A mindségi adatok Osszegyljtése sokkal nagyobb moddszertani felkésziiltséget
igényel.

A kistérségi szintti programértékelés és a programszintt értékelési tevékenység
modszerét tekintve vegyes modszerG értékelés, ami azt jelenti, hogy az értékel6k
kvantitativ és kvalitativ moédszereket is alkalmaznak. Ez az értékelési metédus adja a
legjobb értékelési eredményt

Az értékelési folyamat soran hasznalt moédszertan lehet6vé teszi, hogy a lehetd
legtobb és legpontosabb informacié alljon az értékel6k és az értékelési jelentést
olvasok, felhasznalok rendelkezésére, és biztositja az adatok megbizhatdsagat is.

Az értékel6k egységes modszertani uGtmutatast kapnak, amely pontosan
megjeloli, hogy a terv és a kistérségi programok értékelése soran milyen adatokat kell
Osszegytjteni, milyen modszerekkel és milyen szempontok szerint kell elemezni. Ez
lehetévé teszi, hogy minden kistérségb6l azonos mindséglii és mennyiségl
informaciok alljanak rendelkezésre, biztositva az informaciok
Osszehasonlithatésagat, valamint lehetéséget biztositva a tovabbi értékelési
tevékenységekhez. Ez azonban csak az értékelés egy részére igaz, mivel a kilsé
értékel6k a helyi, kistérségi specialis elemek és jellemzok értékeléséhez maguk
dolgozzak ki a modszereket.

Mind a sziikségletfelmérés, mind a tervértékelés, mint a zardértékelés soran az
Biralénak és a Zardértékel6nek fel kell venni a kapcsolatot a programba bevont
teleptilések helyt  kozosségeit képviselbikkel — (polgarmester, jegyz6, id6sek
képvisel6je, gyermekek és fiatalok képvisel6je, munkanélkiliek képviseldje,
fogyatékkal él6k képviselsje stb.) is. Ok azok, akik a legjobb tapasztalattal
rendelkeznek az altaluk képviselt csoporttal kapcsolatban. Ez a modszertani eljaras
biztositja a fejlesztési program eredményeit élvez6 lakossagesoportok értékelési
programba valo6 integralasat.
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